Prof. Dr. E. Zwicker Berlin, den 19.05.2003

Lieber Herr Pedell,

wie ich Thnen berichtete, habe ich Prof. Kiipper anlisslich seines Vortrages bei Prof. Siegel
auf eine Zusammenarbeit angesprochen. Er hat dies sehr begriit und vorgeschlagen, ich
sollte mich direkt mit Thnen in Verbindung setzen. Da Sie bei unserem Gesprich in Berlin
auch Interesse an einer solchen Zusammenarbeit bekundet haben, wende ich mich nunmehr
mit diesem Schreiben an Sie.

Seit etlichen Jahren beschiftige ich mich mit der Entwicklung einer Planungs- und
Kontrolllogik zur Kosten-Leistungsrechnung und auch zur Unternehmensgesamtplanung.
Eine Kurzbeschreibung und eine lingere Beschreibung habe ich beigefiigt (INZPLA-kurz.pdf
und INZPLA-lang.pdf). Wir haben ein Softwaresystem mit dem Namen INZPLA entwickelt,
welches diese Planungs- und Kontrolllogik EDV-technisch umsetzt. Die Einfiihrung dieses
Systems, welches ein Konkurrenzsystem zum R/3-CO-Modul von SAP darstellt, erwies sich
jedoch als nicht sehr erfolgreich. Fast immer, wenn ich das System vorfiihrte, wurde es
gelobt, aber die Firmen sagten mit Recht: ,,Wir haben ja schon das R/3-System. Sie glauben
doch nicht, dass wir ein zweites Parallelsystem einfithren.” Diesem Argument kann man sich
kaum verschlieBen. Es war gar nicht mehr notwendig ein zweites Argument anzufiihren.
Némlich: ,,Sie glauben doch wohl nicht, dass wir ein unerprobtes EDV-System fiir unsere
operative Planung und Kontrolle verwenden.*

Um wenigstens noch einige der Analyseverfahren von INZPLA in der Praxis zu verwenden,
haben wir INZPLA-Connect entwickelt. INZPLA-Connect bildet die Schnittstelle zwischen
SAP R/3 und INZPLA und tibernimmt die Erstellung des INZPLA-Modells aus den Daten
und Strukturinformationen des operativen R/3-CO-Systems. Auf diese Weise lassen sich die
Analyseverfahren des INZPLA-Systems fiir einen R/3-CO-Anwender nutzen, ohne dass eine
aufwendige, manuelle Rekonstruktion des R/3-Kostenrechnungssystems in INZPLA
vorgenommen werden muss, was ohnehin niemand machen wiirde und auch nicht zu
empfehlen wire.

Damit Sie einen kleinen Eindruck von der Funktionsvielfalt dieser Software erhalten, mochte
ich Thnen im Folgenden einige Screenshots des INZPLA-Systems vorstellen. Die Screenshots
entstammen dem rekonstruierten Modell, welches Sie in Threm Buch ,,Controlling mit SAP
R/3,, beschrieben haben. Wir haben dieses Modell mit dem INZPLA-System konfiguriert. Es
wire uns aber ebenfalls moglich gewesen, dieses Modell aus dem R/3 zu exportieren, sofern
wir den Zugang zu Threm R/3-System gehabt hitten. Das wére das eigentliche Vorgehen.
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Jif§INZPLA-Master 2.4.4 - [PEDELL - [Metainformationen]] =10l ]

AP Korfiguration Bearbeiten  Ansicht  Kostenmodell  Kostenarten  Kostenstellen  Kostentrdger  Immobilien Tableauvarisblen  Modelkechnung  Extras  Fenster  Hilfe _|ﬁ||1|
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Abb. 1 Strukturinformationen des rekonstruierten Modells

In der Abb. 1 sehen Sie eine erste Ubersicht zu den Strukturdaten Ihres Modells. Die in der
»Statistik® angefithrten Daten enthalten teilweise eine INZPLA-spezifische Terminologie,
sodass Sie einer Erkldrung bediirfen. Ohne diese Erkldrung ist aber schon Folgendes zu
ersehen: Thr Modell enthilt sechs BezugsgroBeneinheiten. Es besitzt 6 primdre Kostenarten
und 17 sekundire. Es werden 68 Verrechnungen zwischen den Bezugsgréf3eneinheiten, den
Kostentrdgern und den ,,sonstigen Modelltableaus® vorgenommen. Das Modell enthilt 2
Rohstoffkostentriger, 3 Zwischenprodukte und 6 Endprodukte. Wir wissen natiirlich nicht, ob
wir das ganze Modell exakt in Threm Sinne umgesetzt haben. Beispielsweise haben wir die
Fertigung mehrstufig gestaltet. Man hitte sie auch einstufig modellieren konnen, aber es
kommt in jedem Fall dasselbe Betriebsergebnis raus. Dies in Ihrem Sinne umzukonfigurieren
ist eine Kleinigkeit. Das Modell enthdlt 1102 erklarte Variable. Diese sind zu interpretieren,
wie die Formelzellen in einem EXCEL-Tableau. Dann gibt es 81 BasisgroBBen. Das sind die
Parameter; die zahlenmiBig spezifiziert werden miissen.
In der Rekonstruktion setzt sich Thr Modell aus so genannten Strukturmodelltableaus
zusammen. Bei Threm Modell sind das:

5 Kostenartentableaus

11 Kostentrdgertableau

1 Bereichsgewinntableaus

1 Betriebsergebnistableau

Wir haben in der Rekonstruktion Ihr Modell als Ist-Modell einer Vollkostenversion
konfiguriert.'

' Das Istmodell unterscheidet sich von einem Planmodell dadurch, dass ,,Quotientenvariablen* im Planmodell
wie Verbrauchsmengensitze auf die sie definierenden IststromgroBen zuriickgefiihrt werden.
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Im Folgenden sehen Sie einige Beispiele der Modelltableaus der Ist-Vollkostenversion.

In Abb. 2 sehen Sie das Kostenartentableau der Kostenstelle ,Allgemein’. Sie enthilt zwei
primdre Kostenarten. Diese sind in der zweiten und dritten Kostenzeile angefiihrt. AuBerdem
empfingt diese Kostenstelle noch eine Leistung der Kostenstelle ,Energie’. Diese zugehdrige
Leistungsverrechnung ist in der ersten Zeile angegeben.

INZPLA—Master 2.4.4 - [Allg, Kostenstelle - [Kostenarten]] - |EI|1|
AP Konfiguration  Bearbeiten  Ansicht  Kostermodell  Kostenarten  kKostenstellen  Kostenbrager Immobilier  Tableauvariablen Modelkechnung  Extras  Fenster  Hilfe _|ﬁ'|1|

Madell: Ex it: 7]
Detailinfo: Periode:
Mai 200 =1 =]

@ Kostenstellen Beschéftigungl Gleichungen| Eeschrankungen Kostensétzel Fixkostenl Eereichsziell Kostentrégerl Konfrontalionl Detailsl
B W Kostenstellenhierarchie

alle Kostenstellen 1=15/14 11 12 14 15 16=14

Endkostenstell Lfd.| 5t Ty Mummer Kostenart Preiz Fixe Fixe Gesamte Gesamte Bestel-
% Vn kost enst eil =n M. | gr Menge Kosten tenge Kosten menge
= e A"sge':;;:n”st 1 ViEnegie  iErerge 15.2333€/w/h 4000000 kwini 60933361 4000000 keshi 609333 €1400,0000 kh
.mm Enejrgie 2 i PiGehalter Gehalter 11.000,00 £ 11.000.00 £
3 P: Raumkasten; R aumkosten E.800,00 £ 800,00 £
@ Chne Zuordnung
a4 Kostentrager
7 Kostenarten

Primare Kosten: i 17.800.00 £
Sekundare Kosten: ! B.093,33£
Gesamtkoster:; 23.893,33 €
Beschaftigung: | 140,0000 b

- Kostensatz: | 1706667 £/h
[l 3|

Abb. 2:  Kostenartentableau der Kostenstelle ,Allgemeine Kostenstelle’

Seite 3 von 13



Prof. Dr. E. Zwicker Berlin, den 19.05.2003

INZPLA—Master 2.4.4 - [Brennerei - [Kostenarten]] ;IEILI
AP Konfiguration Bearbeiten Ansicht  Kostenmodell Kostenarten Kostenstellen  Kostentrdger Immobiien Tableauvariablen Modelrechnung Extras Fenster  Hilfe =& x|
H|
Eg Kostenstellen — aschéfligungl Gleichungen| Eeschiznkungen Kostansétzel Fixkostanl Beleichsziall Kostenlra'garl Konfrontationl Detailsl
Kostenstellenhierarchie ST = T T T T —
ﬁl Gl ::;EZ:;:IEZHSH Lfd.|SE T Murnrner Fostenart Preis Fine: Finz Gesante Gesamte Bestel- j
2 Mr. | gr Menge Kosten Menge Kosten menge
' 2::Zgzl‘3' \iAlg, Kostenstelle! Allg, Kostenstelle! 1705667 €0 200000h1 3413336 20,0000 h 3413338 20,0000 h
f Material 2 Wi Energie Energie 15,2333 £/kwh 400,0000 kwefhi B.09333€ A00,0000 kwth E.093,33£ 14000000 kwlh
B p— 3. PiGehlter Gehilter 26.000.00€ 25.000,00 €
ﬁl vorkostenstellen 4 PiRaumkosten Raumk.osten s.000,00€ 8.000,00£
@ ©Ohne Zuordnung
g4 Kostentréger
* Kostenarten
-
Primaie Kosten 33.000,00£ iI
Sekundare Kosten 950667 £
o Gesamtkosten 42 506,67 £
Beschaftigung: | 152.000,0000 UBE h
- Fostensatz 027965 £/UBE h -
0 [ _'I_I

Abb. 3: Kostenartentableau der Kostenstelle ,Brennerei’

In Abb. 3 sehen Sie das Kostenartentableau der Kostenstelle ,Brennerei’. Sie erkennen in den
ersten zwei Zeilen die sekundiren Belastungen der Kostenstellen ,Allgemein’ und ,Energie’.
Anschlielend folgen zwei primére Kostenarten.

Del Feiio
[RKostentrager

=/ FEDELL -
& Kostenstellen

Al E i n [k
(T | [T 71/

11| Machfiage Gleichungen] Eccchiuicen | Kastensatze| Zuerdnung| Detais]

[=aid Kostentrager
=-4A0 Produkte 1=15/14| 4=8/B 5-9/6 E 8=14-11 [9=15-12 14 15 16=14
5 3, Rohstaffe (R) Lfd |5t Ty Nummer Kostenart Preis Bedarfssatz Proportional Menge Wariable Wariahle Gesamte Gesamte Bestal-
:’; ;c; ° N | gr kostensatz | Kostentrager Menge Kosten Menge Kasten menge
By Tg: 11U Material M aterial 018513 2,0000 UBE £¢kg 037827 £/kq | 25.000,0000 ka :50.000,0000 UBE £ 545667 | 50.000,0000 UBE £ 9.456,67 50.000,0000 LUBE £
<A, Rohstoffe in der Bescl 2! :PiRohstoff Holz! Rohstoff Hole! 2,0000 £/kg 1.0000; 2,0000£/kg: 25.000,0000 kg 26.000,0000 kg 50.000,00 26.000,0000 kg 50.000.00 25.000,0000 kg

4R, Rohstoffe im Lager (R
A Zwischenkostentrager
A Produkie (E1)

5 Zwischenprodukte im |
B Endprodukte im Lager
4 Produkte im Vertrieb
A Endkostentrager (EN)
= Prozesse

F' Kostenarten

Priméire Kosten: S0.00000€
Sekunddre Kosten: S4EEET £

o Gesamtknsten 5945667 £
Nachirage: | 25.000,0000 kg

= Fostensatz | 237827 £/kg
4 r

Abb. 4: Kostentrdigertableau des Kostentrdgers ,Rohstoff Holz’

In der ersten Zeile der Abb. 4 sehen Sie die Verrechnung der Materialkostenstelle und in der
zweiten Zeile die Kosten fiir den eingekauften Rohstoff als primére Kostenart.
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AnschlieBend wird der Kostentriger gefriast. Die Verrechnung der Kostenstelle ,Frisen’ ist in
Abb. 5 in der zweiten Zeile zu sehen. Der Materialverbrauch an benétigten Rohstoffen wird in
der dritten und vierten Zeile ermittelt.

by it
5] into: P

Z Kostentiager i ~|[z1-adetei |

= ?j PEDELL
& Kostenstellen
-3 Kostentrager

Kastenarten | Wachirage| Gleichungen| Eccchikongen| Kostensitze Zucrdnung| Detais|

= 48 Produkte 1-16/14 | 4-8/8 5-9/6 3 8=14-11 9-15.12 14 15 16=14

T Lid 5Ty Hurmmer Kostenatt Fieis Bedarissatz | Fropottional | Menge Variabls Variabls Gesamta Gesamts Bestelk

bl °FFE( )d ‘ ML g kostensatz | Kostentrager Menge Kosten Menge Kosten menge
rkbuibldion 1. P Fertigungslohne, Ferligungslohne | 100 0000 £/h | 0.0600 h/st] 60000645t 5 0000000 st 300,000 h | 30,000,006 300,000 h 3000000 6 300,000 h

2B, Rohstoffe im Lager (R

- 2 Ehenknstenfraqer 2 U Frasersi Frazerei 114323 £/h: 6,0000 UBE h/st:6,685937 €/5t15.000,0000 st: 30.000,0000 UBE k' 34.296,87 $30.000,0000 UBE hi 34 296,87 : 30.000,0000 UBE h
T e e 3 [ViHok Halz 237827 E/kg| 20000 kgdst {4 75653 £/51 0000000 st] 100000000 kg 2378267 | 10.000.0000 kg’ 23.78267 | 10.000,0000 kg
M3 21-Bertha 4 ViTon Ton 4756536y 1.0000 kgdst] 475653 £/t EO0D0000st]  GOO00000Kg| 2578267  G0000000kg 2378267 | 5.000,0000 kg

- 21-Clll
B3 Produkte (E1)

M2 zwischenprodukie im |
B2 Endprodukde im Lager
B3, Produkte im Vertrieh (
B3, Endkostentrager (EN)
= Prozesse

ustenarten

Primére Koster: | 30.000,00 £
Sekundare Kostere | 81 862,21 £
Gesamtkoster: | 111.862.21 £
Nachfrage: 5.000,0000 st

5 Kostensatz: | 22,3724 £/t
4 3

Abb. 5: Kostentrdgertableau des Zwischenproduktes ,Z1 Adelheit’ nach dem Vorgang
JFrésen’
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In der nichsten Fertigungsstufe wird der Kostentrdger gebrannt. Die korrespondierende
Verrechnung der Kostenstelle ,Brennen’ sehen Sie in Abb. 6 in der ersten Zeile. Zusétzlich
fallen wieder ,Fertigungslohne’ an.

&ger Immobilen Tableauvariablen Modelrechnung  Extras  Fenster  Hife

—lo|x|

A

|

PEDELL
& Kostenstellen
-3 Kostentrager

Kastenarten | Wachirage| Gleichungen| Eccchikongen| Kostensitze Zucrdnung| Detais|

= 48 Produkte 1=15/14 [ 4-8/8 5-9/6 3 B=14-11 | 8=15-12 14 15 16=14
W RehtofFe (7} L iSUTy  Numner Kostenart Fisis Bedarfssatz | Froportiona | Mengs Variable Variable Gesanls Gesanls Bestel-
b L. a kestensatz | Kostentriger Menge Kosten Menge Kosten menge
i ::ﬁ: ::‘d;'g:f;s 11 UiBrenneel Brennerel 01,2735 £/h 15,1200 LUBE hést! 25604 £/t 5 000,0000 st 45 00,0000 UEE h' 12.752,00 45 GO0.0000 UEE hi 1275200 {45 600,000 LUBE h
A2 ZwischenkostentrSget 2 P Fertigungslohne: Fertigungsiohne. 7600000 £/h 0,0120 hst: 91200€/5t5.000,0000 st 60,0000 k : 45.600,00 € 60,0000 k¢ 4560000 £ 60,0000 h
3 ViZidAdehel  Z1Adehet | 223724 Bl 10000223724 €/ 50000000 st]  5.000,0000 o 111.852.21 5000000060 11186221 50000000 st
2wischenpradukte im|
2 Endprodulte im Lager
3 Produkte im Yertrish
A Endkostentrager (EM)
= Prozesse
ostenarken
Fiiméire Kasten: 45,600,006
Sekundare Koster: | 124.614.21 €
o Gesamtkosten: | 170.214.21 €
Nachfrage: | 50000000 st
Kostensatz | 34,0428 £/1

Abb. 6: Kostentrdgertableau des Zwischenproduktes ,Z2 Adelheit’ nach dem

,Brennen’
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Prof. Dr. E. Zwicker Berlin, den 19.05.2003

Das Tableau in Abb. 7 ist ein Endkostentrigertableau. Hier werden die Kosten der
Kostenstelle ,Vertrieb und Verwaltung’ verrechnet. Die Umlage erfolgt mit der Umlagebasis
,gesamte Herstellkosten’, deshalb ist der Bedarfssatz der Umlage gleich dem Preis des
eingehenden Kostentrdgers. Dies ist natilirlich nur der Fall, solange keine anderen
Kostenzeilen auftreten.

[ld1vzPLA-Master 2.4.4 - [EN-Adelheit - [Kostenarten]] _1ol x|
A Korfiquration Bearbeiten Ansicht Kostenmodell  Kostemarten Kostenstellen  Kostenkrdger Immohilen  Tableauvarisblen Modelrechnung Extras Fenster Hife 8] x|

REE B SEEEE

Kostenstellen [

Muodell: E n:

Detailinfo:
End-Kostentiager |Ma\ 2003

=/ PEDELL ]
- #8F Kostenstellen Kestenatten |Nachirage| Bleichungen] &5k ngen| Kostensatze| Zuarchung] Detas|
1 aid Kostertrager

HRY Produkte 1=15/14| 4=8/6 5-9/6 5 Ba14-11 [9a15-12 14 15 16=14 ﬂ
G Lt ST Norwrer | Kasteran | P Bedarfssatz | Propattional Menge Variable Variable Gesamte Giesamle Bestel
8, Rohstoffe in der Besd]

| [EN-adeineit =l

qr kostensatz | Kostentrdger Menge Kosten Menge Kosten menge:

3B, Rohstoffe im Lager (R 1 UiVenierhr  Verwerr 0034207 34,0428 UBE £/5t:1.16457 £/5t /6.000,0000 :170.214.2083 UBE £ 5.B225E i170.214,2082 UBE £ 5.82256 1170.214,2083 UBE £
M Zwischerkostenkrager 21 ¥iZ2Adelheit Z2-Adelheiti 34,0428 £/5t 71,0000 34,0428 £/t 5.000,0000 st 5.000.0000 5t1170.214,21 5.000,0000 st 170.214,21 5.000.,0000 st
(- M3 Produkke (E1)

M5 Zwischenproduke im |
B Endprodukte im Lager

{ B Produkbe im Vertrist
(=B Endkostentrager (EM)

i
oM EN-Bertha
B Nl
& = Prozesse
)-S5 Kostenarten
M|
Fiimére Koster: 000% ii
Sekundare Koster: | T7E036,77 £
b Gesamtkosten: | 176.036,77 £
Nachfrage: | 5.000,0000 st
5 Kostensate: | 35,2074 £/t LI
| ;I_I

Abb. 7: Kostentrdgertableau des Endproduktes ,Adelheit’ nach der Verrechnung der
Vertriebs- und Verwaltungskosten

An diesem Tableaubeispiel mochte ich Sie auf eine besondere Funktion der
Modellexploration aufmerksam machen. Sie sehen in den Kostenzeilen Werte in
verschiedenen Farben. Griine Werte sind Grofen, die durch das Modell erklart werden
(endogene GroBen). Alle anderen Farben beschreiben exogene Groflen, deren Werte vom
Benutzer spezifiziert werden miissen (Basisgrofen). Die weiteren unterschiedlichen Farben
der BasisgroBenwerte weisen auf einen planungslogischen Status hin. Denn im System der
integrierten Zielverpflichtungsplanung wird zwischen drei Arten von Basisgrofien
(ZielverpflichtungsgroBBen, unkontrollierbare Grofen und Entscheidungsparametern)
unterschieden. Die Farben kennzeichnen den Typ, dessen Status wir nach
Plausibilitiatserwégungen fiir Thr Modell eingefiihrt haben. Aber ich mdchte Sie auf ein
Verfahren der Drill-Down-Analyse hinweisen: Fiihren Sie einen Doppelklick auf einem
griinen Wert (endogene Grof3e) aus, dann springt das System in das Modelltableau in dem die
endogene Grofle erkldrt wird. Auf diese Weise konnen Sie jede endogene Grofle sukzessive
auf ihre Einflussgrofen zuriickfithren. Dadurch wird die Modellanalyse insbesondere bei
groBen Modellsystemen erheblich vereinfacht. Am Beispiel des Tableaus in Abb. 7 kdnnten
Sie z.B. auf das Feld in der Spalte ,Preis’ und der Zeile 2 (34,0428 €/st) klicken. Sie wiirden
dann das Kostentragertableau aus Abb. 6 angezeigt bekommen, in dem der Kostensatz
berechnet wird.
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Absatzkostenstellen besitzen zusétzlich zu den schon beschriebenen Kostenartentableaus ein
Bereichsgewinntableau (Abb. 8), in dem die Artikelgewinne der betreffenden Absatzstelle
und der Bereichsgewinn ermittelt werden.

fimzpLA-Master 2.4.4 - [VerwVertr - [Artikelgewinne]] o ] 55
AP Korfiguration Bearbsiten  Ansicht Kostermodell  Kostemarten Kostenstelen Kostentrdger [mmohiier Tableauvarisblen Modellrechnung Extras Fenster  Hife - @ x|
PEDELL =
) &5 Kostenstellen Kestenanten| Beschéfigung| Gleichungen| Ecschrfunger| Kostensitze Artikelgeninne |Fi:coto- | Bereichszie| Kosterirager] Foriiant o] Detais]
S . Lid 1 2a1 325/1 4 5 §=1-(3-4)
-5 Alle Ks;zz:;”;guen Nr Kostenhiger Absstamenge Bestelmengs Absatapreis Volkostensatz Umsatz Atkelgswinn _1
A T EN-Adelhet 5,000,000 5.000,0000 40,0000 35,2074 200.000,00 23963.23
, Fréserel 2 ENBetha 10,000,000 10,000,000 20,0000 982908 200.000,00 101.709.37
H, Material 3 ENCI 1.000,0000 1,000,000 1400000 1916728 140.000,00 5167260
E: Weruiertr
B, Vorknstenstellen
& Ohne Zuordnung
3 Kostentrager
&% Kostenarten
Surme: 540, 000,00€ 74.000,00€ =
- 1 5
K _>l_I

Abb. 8: Bereichsgewinntableau der Kostenstelle ,Verwaltung und Vertrieb’

Alle Gewinne der Absatzkostenstellen werden schlieBlich in einem Betriebsergebnistableau
gesammelt (Abb. 9). Im vorliegenden Fall besteht das Modell lediglich aus einer
Absatzkostenstelle, so dass die Betriebsergebnisermittlung trivial ist, denn der Wert des
Betriebsergebnisses stimmt mit dem Absatzkostenstellengewinn tiberein. Wie Sie sehen, ist
das Betriebsergebnis mit ,74.000€’ das gleiche, wie in Ihrem Modell.

Master 2.4.4 - - [Betriebsergebnis -
INZPLA-Master 2.4.4 - [FEDELL - [Betriebsergebni (3
/7 ¥arfiquration Bearbeiten Ansicht Kastermodel Kestenarten Kostenstellen  Kestentriger Inmebiien Tableawvariablen Madelrechnung Extras Femster Hife
Fostenstellen = Betnebmgebnis|kauslen| Glcbale Gleichungen| Kumulation] Farameterbestimmung] History| Metainformationen
224 Kostentrager
Costansrten Absstastells Artkelgeminm
[ 7400000€
_lll Bshishsernshiis: 74000018
4 »

Abb. 9: Betriebsergebnistableau der Vollkostenrechnung
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Damit ist gezeigt, wie sich das Ist-Modell durch ein System von Modelltableaus beschreiben
lasst, die man mit INZPLA-Connect aufgrund Ihres R/3-Modells generieren konnte.

Eine besondere Funktionalitit des INZPLA-Systems besteht in der Moglichkeit, aus einer
flexiblen Vollkostenrechnung automatisch eine Grenzkostenrechnung zu generieren. Die
Grenzkostenversion muss zum gleichen Betriebsergebnis von 74.000€ fiihren. Das
Betriebsergebnistableau der Grenzkostenrechnung sehen Sie in Abb. 10. Ich habe auf die
Darstellung weiterer Modelltableaus fiir die Grenzkostenversion verzichtet. Sie sehen, dass
das Betriebsergebnis aus der Differenz der Summe aller Deckungsbeitrige (224.000€) und
den gesamten Fixkosten (150.000€) berechnet wird.

Jfd1NzPLA-Master 2.4.4 - [PEDELL - [Betriebsergebnis]] =]
/P Konfiguration  Bearbeiten  Ansicht  Kostenmodell  Kostemarten  Kostenstellen  Kostentrger Immobilien  Tableauvariablen Modelrechnung  Extras Femster Hife o |ﬁ'|1|
Betriebsergebnis |Fixkosten| Globale Gleichungen| Kumulation Parameterbestimmungl Historyl Metainformationenl
Kostentrager
Kaostenarten Absatzstelle Artikelgewinn ﬂ
Wenaertn 224.000,00€
- -
- Gezamte Fiskosten: 150.000,00 £ ;I
vI Betricbzergebris: 74.000,00€: |
4 I I »

Abb. 10 Betriebsergebnistableau der Grenzkostenrechnung

Dies zur Beschreibung des Modells in Form von Modelltableaus und der Moglichkeit
(Doppelkalkulation) zwei Varianten zu generieren.
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Im Folgenden vier Beispiele von Analysen, die im R/3-System nicht moglich sind und im
Rahmen von INZPLA realisiert werden kdnnen.

In Abb. 11 sehen Sie ein Konfrontationstableau der Kostenstelle Brennerei. In diesem
Tableau konnen Sie die von der Kostenstelle zu verantwortenden Basisgroflen dndern und
sehen sofort die Auswirkung auf das Betriebsergebnis, die Bereichskosten-Brennerei oder
auch Topziele wie den Rol, die Sie nach Wunsch definieren konnen. Das Tableau zeigt Thnen
die Einflussstirke der betreffenden Basisgrofle auf das Betriebsergebnis. Die Einflussstérke
wird durch Variatoren (Sensitivititskoeffizienten) beschrieben. Der Variator gibt die
prozentuale Auswirkung auf das Topziel bei einer einprozentigen Anderung der Einflussgrofe
an. Auf diese Weise kann man sich bei einem Planmodell auf die Groen mit besonders
groBem Einfluss auf das Topziel konzentrieren.

INZPLA—Master 2.4.4 - [Brennerei - [Konfrontation]] - |EI|1|
AP Konfiguration  Bearbeiten  Ansicht  Kostenmodell  Kostemarten  Kostenstellen  Kostentréger Immobilien  Tableauvarisblen  Modelrechnung  Extras  Fenster  Hilfe _|ﬁ||1|

Modell: Ex i
Detailinfo:
[Fertigungsstelle [Echie DFS) |Mai 2003 =1f |
[ =- A7 PECELL =
EI@ Kostenstellen = Kostenartenl Beschéftigungl Gleichungen| Eezchrankungen Kostensétzel Fixkostenl Bereichsziell Kostentrager Kenfrontation |Details|
ES& Kostenstellenhierarchie - - -
E‘ﬁl alle Kostenstellen Betricbzergebniz | Bereichskosten
= ﬁl Endkostenstellen aktueller ‘wert: EE.400.00 458186 67
=, Szenario 'Bottom-Up-werte': 74.000.00 45058667
Differenz: -7.600.00 7.600,00
Material Bezeichnung Status| Bel-|  Aktueller “ariator 1 “ariator 2
: ; Yerwiertr Ri. ‘whert
; - B vorkostenstellen Z2-Cill; Fertigungslohne; Verbrauchsmengensatz ] 011000 - 1,2530 + 01825
il Ohne Zuordrung Z2-bdelheit; Z1-delheit; Verbrauchsmengensatz B 1.0000] - 1.0542 « 01528
[f-ad Kostenlrager Z5 i, 21-Cill. erbrachsmengensatz B 1,0800) - 07530:+ 01091
Z2-tdelheit; Fertigungslohne; Verbrauchsmengensatz; B 0.0z20¢- 0.BBET: + 0,0935
Z2-Bertha; 21-Bertha; Verbrauchsmengensatz B 1.0000F - 0.BE27: + 0.0960
Z2-Bertha; Fertigungslohne; Yerbrauchsmengensatz B 0.0040¢ - 0.4578: + 00663
Erennerei; Gehalter; fixe Kosten B 25.000,0000¢ - 03765 + 00546
Erennerei; R aumkosten; fixe Kosten B 8.000,0000¢ - 01205 + 0.0175
Brennerei; Energie; fixe Verbrauchsmenge B 400,0000 - 00000 + 0.0009
Brennerei; Allg, Kostenstelle; five Verbrauchsmenge B 20,0000¢ - 00000 + 0,002

K — _'ILI

Abb. 11: Konfrontationstableau der Kostenstelle , Brennerei’

Dieses Tableau kann beispielsweise im Rahmen der Konfrontation (Knautschphase) einer
Dreistufenplanung mit den Abteilungen verwendet werden. Die Groflen, die mit den Zeilen
korrespondieren, sind dann Verpflichtungsziele der Abteilungen, liber deren Wert eine
Verhandlung gefiihrt wird.
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In Abb. 12 sehen Sie das Ergebnis einer Primérkostenanalyse des Vollkostensatzes des End-
Produktes ,Adelheit’. Jeder im Modell vorhandene Kostensatz oder absolute Kostenwert kann
auf seine Primirkostenbestandteile analysiert werden. Dabei konnen bestimmte sekundére
Kostenarten von der Auflésung ausgenommen werden, falls diese von besonderem Interesse
sind. Im R/3-System konnen die Primdrkostenbestandteile iiber die so genannte
Primérkostenschichtung analysiert werden. Diese Schichtung muss aber einmalig im
Customizing eingestellt werden. Im INZPLA-System kann die Gliederung der Kostenarten
variabel den Anforderungen angepasst werden. Im Beispiel miissten Sie nur in der
Kostenartenhierarchie auf der linken Seite andere Kostenarten auswihlen (rot markiert) und
das System wiirde die entsprechenden Anteile ausgeben. Hier liegt der entscheidende Vorteil
dieser Analyse im Gegensatz zum R/3-System.

INZPLA—AnaIyzer 2.4.4 - [Primérkostenanalyse - Unbenannt1] - |E||1|
o Datei Bearbeiten Ansicht  Berichtfanalyse Primarkostenanalyse Extras Fenster Hiffe _|ﬁ'|1|

[DeEsRE|%amEm=|[&: 8 » = 30w S

todell: art: Iy
PEDELL/NZPLA | Kostensatzanalyse
Perinde: Baumdiagramm:

Kostenarten

Kostentyp | Benutzer-Nr. Kostenart Stiickkostenwert | Anteil I
1 |primér Fertigungslahne Fertigungslthne 15,12 €/st| 42895 %
2 |primar Gehélter Gehalter 576 Est| 1635 %l
3 |primar Rohstoff Holz Rohstoff Holz 4,00 €5t] 11,36 %l
e 4 |primar Rohstoff Ton Rohstoff Ton 400 st 11,36 %)
achinenmicten 5  |primar Raumkosten Raumkosten 352 €st| 10,00 %)
Z;Zt;ie;z 6 |primar tachinenmieten | [Machinenmisten 281 €st] 799 %
ohstaf Ton [ | 33,21 €/st| 100,00 %
8§, Schundire Kostenatten «| v 5 EN-Adelheit A Micht aufgespaltene Sekundarkasten /.

7,99%

10,00% —. M Fertigungslihne

Gehilter
Rohstoff Holz

B Rohstoff Ton

B Raumkosten
Machinenmieten

_——42,95%
11,36% ——

i fasste Kost rten (Diagram
11,36% —
16,35% -
[ | Bereit [ [ CAPS |NUM [SCROLL

Abb. 12: Primdrkostenanalyse des Vollkostensatzes des Endkostentrdgers ,Adelheit’
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In Abb. 13 sehen Sie einen Plan-Ist-Abweichungsbericht der Hierarchickostenstelle ,Alle
Kostenstellen’. Sie konnen die auszugebenden Kostenarten, oder die Kostenstellen in den
Hierarchien (links) auswihlen und der Bericht wird online entsprechend der neuen Auswahl
aktualisiert. Erwdhnenswert ist weiterhin, dass bei der Deklaration der Kostenarten von
aggregierten  Kostenstellen  (Kostenstellenverdichtungsbereichen)  automatisch  eine
Eliminierung der Binnenlieferungen erfolgt. Im Bericht in Abb. 13 konnten die
Binnenlieferungen separat ausgegeben werden.

INZPLA—AnaIyzer 2.4.4 - [Kostenarten-Kostenstellen-Hierarchie - Unbenannt1] - |E||5|
""'g Datei Bearbeiten Ansicht  Bericht/Analvse Kostenarken-Kostenstellen-Hierarchie Extras Fenster Hilfe _|ﬁl|5|

HMadell:

rt:
FEDELLINGPL =
-

: Periode:
Yolkosten = || tai 2002
Hierarchien:
=] @ Kostenstellen | | | [ 1 | 1 | | | | =
-5 [1] Alle Kostenstellen
INZPLA-Analyzer: Kostenarten-Kostenstellen-Hierarchie
Modell: PEDELLANZPLA
ersion: Vollkosten
Periode: Mai 2003
stenarten
_[1.5]#':: K D_f;ler"(a"f" . Bottom-Up- rel.
fimare hostenarien Werte Istwerte abs. Abw. |Abw.
[1] Fertigungslohne alle alle
[gl E‘Eh:[le' . Kostenstellen  |Kostenstellen
HH“ ":"”:“‘“"e" 2 |Gehiiter 74.000,00 € 75.000,00€[1.00000£; 1,35 %
5] H::;“w‘::::lz 3 |[Machinenmieten|  20.00000€  30.000,00€] 000! 0,00 %
[6] Rohstoff Ton 4 |Raumkl:ls‘ten 44.000,00 £ 45.000,00€)1.00000£; 2,27 %
1 Sekundiire Kostenarten 7 Primére Kostenarten 145.000,00 €  150.000,00 €] 2.000,00 £ 1,35 %
[8] Allg. Kostenstelle 15 Alle Kostenarten 145.000,00 £ 150.000,00 €] 2.000,00 £ 1,35 %
[9] Brennerei
[10] Energie
[11] Fraserei
[12] M aterial
[13] VerwVertr -
4| » [\, Kostenarten-kostenstellen-Hierarchie / | >
= Bereit [ _ [ cAPS | [MUM [SCROLL

Abb. 13: Kostenarten-Kostenstellenbericht der Aggregation ,Alle Kostenstellen’
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In Abb. 14 sehen Sie ein so genanntes Lieferwertdiagramme fiir das Endprodukt ,Adelheit’.
Es wird von dem System automatisch erstellt. Durch diese Darstellung sind die
Verrechnungsbeziehungen des Modells leichter nachzuvollziehen. INZPLA ermdglicht die
Ausgabe aller Tableaus oder Analyseberichte in EXCEL. Daher und zur besseren
Erkennbarkeit habe ich dieses Lieferwertdiagramm als EXCEL-Datei beigelegt.

R INEPLA-Analyzer 244 - [Modellexplorer - Unbenannt?] =0z
My, Ot Bowbeken fnsichi Begchtfbnedyse Modeipolorer Eres Censter e =8 x|
Dz@as & e gnd okl x ¢ Q0 8esF ol 3

[— Plad
j CT—

Peviode:

.
1

) Bt i T i1

Abb. 14: Lieferwertdiagramm des Endkostentrdigers ,Adelheit’

AbschlieBend sei noch darauf hingewiesen, dass alternative Szenarien, die im Rahmen von
INZPLA-Connect ermittelt wurden, wieder in das R/3-System als separate CO-Version
zuriick geschrieben werden konnen. Damit ist INZPLA-Connect ein Add-On zu R/3, mit dem
man unserer Ansicht nach ,,interessante” Analysen vornehmen kann, die im R/3 nicht méglich
sind.

Ich hoffe, Sie haben einen kleinen Einblick von unseren Aktivititen erhalten. Wenn Sie mehr
iiber INZPLA-Connect erfahren wollen, oder es vielleicht auch einmal erproben wollen, dann
lassen Sie doch bitte was von sich horen.

Bitte griiBen Sie Prof. Kiipper von mir
mit freundlichen Griilen

E. Zwicker
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